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�KEd�/E�Z^ 
^ƉĞĐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĂƌŶ 

dŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐŽƵƌƐĞ�ĮƐŚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂƌŶ�ĂƌĞ�ƉĞƌĐŚ�ĂŶĚ�ƉŝŬĞ͘����ĨĞǁ�ĐŚƵď�ĂƌĞ�ĂůƐŽ������
ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ĂƐ�ĂƌĞ�ĞĞůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�ďƌŽǁŶ�ƚƌŽƵƚ͘ 

&ŝƐŚŝŶŐ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ 

· άϯ͘ϱϬ�ƉĞƌ�ĂĚƵůƚ�ĂŶĚ�άϮ͘ϰϯ�ƉĞƌ�ĐŚŝůĚ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͘��EĂƟŽŶĂů�ZŽĚ�>ŝĐĞŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��
�ŶŶƵĂů�ĮƐŚŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�άϯϲ͘ 

· KďƚĂŝŶ�ƟĐŬĞƚ�ĨƌŽŵ�ƚĞĂƌŽŽŵ���&KZ��ĮƐŚŝŶŐ͘ 

· &ŝƐŚŝŶŐ�ŽŶůǇ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚĞĚ�ǌŽŶĞ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�Ă�ůŝŶĞ�ĚƌĂǁŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��ůĞǆ�
�ŽĂƚŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ĂƌůĂŵ��ŽĂƚŚŽƵƐĞ͕�ƐĞĞ�ŵĂƉ�ŽǀĞƌ�ƉĂŐĞ͘ 

· �ŶǇŽŶĞ�ƵŶĚĞƌ�ϭϰ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�
ďǇ�Ă�ƉĂǇŝŶŐ�ĂĚƵůƚ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘ 

· EŽ�ŶŝŐŚƚ�ĮƐŚŝŶŐ͘ 

· EŽ�ĐƵƫŶŐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐŝŶŐ�ďĂŶŬ�ƐŝĚĞ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ͘ 

· EŽ�ĮƌĞƐ͕�Žƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĮƌĞ�ǁŽŽĚ�ĨƌŽŵ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ǁŽŽĚůĂŶĚƐ͘ 

· EŽ�ĐĂŵƉŝŶŐ͘ 

· DĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƌŽĚƐ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 

· �ĂƌďůĞƐƐ�ŚŽŽŬƐ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘ 

· EŽ�ĮƐŚŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐůŽƐĞĚ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ϭϱƚŚ�DĂƌĐŚ—ϭϱƚŚ�:ƵŶĞ͘ 

· �ůů�ŚŽŽŬƐ͕�ůŝŶĞ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌƵďďŝƐŚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐŝƚĞ͘ 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ—WůĞĂƐĞ�ZĞĂĚ 

�ŶŐůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 

>ŝƩĞƌ�ŝƐ�ĂŶƟ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ƵŶƐŝŐŚƚůǇ͘��EĞǀĞƌ�ĚƌŽƉ�ůŝƩĞƌ�Žƌ�ĚŝƐĐĂƌĚ�ƚĂĐŬůĞ�ĂŶĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�
ƚŚĂƚ�ĚŝƐĐĂƌĚĞĚ�ŶǇůŽŶ�ůŝŶĞ�ŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�͕�ǁŝůĚůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĚŽŐƐ͘��
�ůǁĂǇƐ�ĐĂƌƌǇ�ƌƵďďŝƐŚ�ďĂŐƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ�ǇŽƵƌ�ůŝƩĞƌ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘��WŝĐŬ�ƵƉ�ĂŶǇ�ĚŝƐĐĂƌĚĞĚ�
ůŝŶĞ�ǇŽƵ�ĮŶĚ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǇŽƵƌƐ͘ 

�ůǁĂǇƐ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƵƐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂƌŶ͘��EĞǀĞƌ�ůĞĂǀĞ�ƌŽĚƐ���
ƵŶĂƩĞŶĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ�ǁŝƚŚ�ďĂŝƚ�ƐƟůů��ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽŽŬ͕�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ďǇ�
ďŝƌĚƐ͕�ĂŶŝŵĂůƐ�Žƌ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ĚŽŐƐ͘��tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĮƐŚŝŶŐ�ŶĞǀĞƌ�ůĞĂǀĞ�Ă�ƌŽĚ�ƵŶĂƩĞŶĚĞĚ͘��
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǁĂŶĚĞƌ�Žƌ�ĂŶƐǁĞƌ�Ă�ĐĂůů�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ƚŚĞŶ�ƌĞŵŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ďĂŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽŽŬ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŽĚ͘ 

�ůǁĂǇƐ�ďĞǁĂƌĞ�ŽĨ�ďŝƌĚƐ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŝŶĞ�Žƌ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƵƉ�ďĂŝƚƐ�ĂƐ�������������������
ĞŶƚĂŶŐůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƵƐƵĂůůǇ�ĨŽůůŽǁ͘���ůƚŚŽƵŐŚ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ŝŶ�ƵŶůŝŬĞůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚĂƌŶ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�
ĚŽ�ƐƉŽƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐ͕�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ƐƚĂī�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ͘ 

^ŚŽǁ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶŐůĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƵƐĞƌƐ͘��/ƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ĂŶŐůŝŶŐ�ƉƌĂĐƟƐĞ�ƚŽ�
ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ďĂŶŬ�ƐŝĚĞ�ŶŽŝƐĞ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĮƐŚŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ���������
ŝŶƚĞƌĨĞƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂƚĞƌ�ƵƐĞƌƐ͘��ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ĮƐŚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂƌŶ�
ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�ĂďŝĚĞ�ďǇ�ƚŚĞŵ͘ 

 

WĞƌĐŚ 



WĞƌĐŚ—^ĐŝĞŶƟĮĐ�ŶĂŵĞ—WĞƌĐĂ�ŇƵǀŝĂƟůŝƐ 

dŚĞ�ƉĞƌĐŚ�ŝƐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞĂƐŝůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ĮƐŚ͕�ĂŶĚ��ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽůŽƵƌĨƵů͘��/ƚ�ŝƐ�
ŽůŝǀĞ�ŐƌĞĞŶ�ǁŝƚŚ�ĚĂƌŬ�ƟŐĞƌ�ůŝŬĞ�ƐƚƌŝƉĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ĚŽƵďůĞ�ĚŽƌƐĂů�ĮŶ�ĂŶĚ�ďƌŝŐŚƚ�ƌĞĚ�ĮŶƐ͘��
dŚĞ�ĚŽƌƐĂů�ĮŶ�ŝƐ�ƐƉŝŬĞĚ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŚĂŶĚůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐĂƌĞ͘��/ƚ�ŝƐ�Ă�ƉƌĞĚĂƚŽƌǇ�ĮƐŚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă��
ƐůŝŐŚƚůǇ�ĂƌŵŽƵƌĞĚ�ĨĞĞů͘��tŚĞŶ�ƐŵĂůů�ŝƚ�ƚƌĂǀĞůƐ�ŝŶ�ƐŚŽĂůƐ�ŽĨ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ĮƐŚ͕�ďƵƚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŐƌŽǁƐ�
ůĂƌŐĞ�ŝƚ�ŬĞĞƉƐ�ƚŽ�ŝƚƐĞůĨ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ͘��dŚĞ�ďĞƐƚ�ďĂŝƚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂƌĞ�
ŵĂŐŐŽƚƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŵƐ͕�ďĂŝƚƐ�ůŝŬĞ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƐǁĞĞƚĐŽƌŶ�ũƵƐƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĮƐŚ͘ 

WŝŬĞ—^ĐŝĞŶƟĮĐ�ŶĂŵĞ—�ƐŽǆ�>ƵĐŝƵƐ 

dŚĞ�ƉŝŬĞ�ŚĂƐ�Ă�ůŽŶŐ�ďŽĚǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ŇĂƚ�ŚĞĂĚ͕�ƉŽǁĞƌĨƵů�ũĂǁƐ�ĂŶĚ�Ă�ŵŽƵƚŚ�ĨƵůů�ŽĨ�ŶĞĞĚůĞ�ƐŚĂƌƉ�
ƚĞĞƚŚ͘��KĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƉƌĞĚĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĚŝĞƚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ĂůŵŽƐƚ�ĞŶƟƌĞůǇ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĮƐŚ͘���ĞƐƉŝƚĞ�
ŝƚƐ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ĮƐŚ�ŝŶ�ŶŽƚ�ƚŚĂƚ�ƚŽƵŐŚ͕�ĂŶĚ�ƐƵīĞƌƐ�ďĂĚůǇ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽŽƌůǇ�ŚĂŶĚůĞĚ�ďǇ�ĂŶŐůĞƌƐ�
ǁŚĞŶ�ƵŶŚŽŽŬŝŶŐ�͘��WƌŽďĂďůǇ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ďĂŝƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝƐ�ĚĞĂĚ�ƐĞĂ�ĮƐŚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵĂĐŬĞƌĞů�Žƌ�������
ŚĞƌƌŝŶŐ͕�ƵƐƵĂůůǇ�ĐƵƚ�ŝŶ�ŚĂůĨ͘���ůĂƐƚ�ĨƌŽǌĞŶ�ĮƐŚ�ďĂŝƚƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŐŽŽĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ŚŽůĚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘ 

�ƐƐĞŶƟĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ 

zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ĐĂƌƌǇ�Ă�ůĂŶĚŝŶŐ�ŶĞƚ�ďŝŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ�ĮƐŚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�
ĐĂƚĐŚ͘��dŚĞ�ŶĞƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ŬŶŽƚůĞƐƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŬŝŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƐŚ͘��zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ���
ĂůǁĂǇƐ�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ĚŝƐŐŽƌŐĞƌ�ĨŽƌ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ŚŽŽŬƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�
ĚĞĞƉĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĮƐŚĞƐ�ŵŽƵƚŚ͘���ĂƌďůĞƐƐ�ŚŽŽŬƐ�ĂƌĞ�ŵƵĐŚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ŚŽŽŬƐ�ǁŝƚŚ�
ďĂƌďƐ�ŽŶ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďŽŶƵƐ�ŝƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵƵĐŚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͘ 

WŝŬĞ 


